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 أولاً: المقدمة 

ــي ل ــاع الرياضــــ ــم القطــــ ــى  دعــــ ــة علــــ ــرص وزارة الرياضــــ ــن حــــ ا مــــ ــً ــات انطلاقــــ ــاء علاقــــ بنــــ

ــز دوره فــــــي  ــات، وتعزيــــ ــات والمؤسســــ ــتدامة مــــــع مختلــــــف الجهــــ ــراكة فاعلــــــة ومســــ شــــ

ــداد  ــم إعـــ ــد تـــ ــتراتيجية، فقـــ ــداف الاســـ ــق الأهـــ ــم تحقيـــ ــية ودعـــ ــة الرياضـــ ــوير المنظومـــ تطـــ

ــمن  ــفافة تضــــ ــايير شــــ ــحة ومعــــ ــس واضــــ ــق أســــ ــراكات وفــــ ــيم الشــــ ــار لتنظــــ ــذا الإطــــ هــــ

ــلة ــايير الدوليــــــــــة ذات الصــــــــ ــة والمعــــــــ  .الالتــــــــــزام بــــــــــالقوانين والتشــــــــــريعات الوطنيــــــــ

ويهــــــدف هــــــذا الإطــــــار إلــــــى توحيــــــد الإجــــــراءات وضــــــبط المعــــــايير لاختيــــــار الشــــــركاء 

ــا  ــة، بمــــ ــالح الدولــــ ــاد ومصــــ ــيم الاتحــــ ــع قــــ ــراكات مــــ ــق الشــــ ــمان توافــــ ــؤهلين، وضــــ المــــ

 .يسهم في رفع كفاءة العمل المؤسسي وتعزيز مكانة الاتحاد محليًا ودوليًا
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 ثانياً: التعريفات 

 قصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة لكل منها، ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك: يُ 

 التعريف  المصطلح 

 دولة الإمارات العربية المتحدة.  الدولة 

 وزارة الرياضة.  الوزارة 

 الاتحاد الرياضي المُشهر من الوزارة.   الاتحاد  

 مجلس إدارة الاتحاد.   مجلس الإدارة  

 المؤسسات الوطنية 
وتعمل داخل  هيئات أو شركات أو منظمات مسجلة في الدولة  

 حدودها. 

 .هيئات أو شركات أو منظمات مسجلة وتعمل خارج حدود الدولة المؤسسات الأجنبية 

 الشراكة 
اتفاق أو عقد تعاون بين الاتحاد ومؤسسة أخرى لتحقيق أهداف  

   مشتركة. 

 وثيقة رسمية تحدد حقوق والتزامات وأدوار أطراف الشراكة  عقود الشراكة  

 الشريك 
أي مؤسسة وطنية أو أجنبية، رياضية أو غير رياضية، يتم عقد شراكة  

 .معها
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 ثالثاً: الأساس القانوني  

 

بشأن الرياضة،    2023) لسنة  4يستند هذا الإطار التنظيمي في أحكامه إلى القانون الاتحادي رقم (

ــراكـات بين الاتحـادات   ــاســــــي في تنظيم وإبرام عقود الشــــ وذلـك بـاعتبـاره المرجع القـانوني الأســــ

 .الرياضية والمؤسسات الوطنية أو الأجنبية

 

 ثالثاً: نطاق سريان الإطار  

 

ــراكـة التي يبرمهـا   تســــــري أحكـام هـذا الإطـار على جميع عقود ومـذكرات التفـاهم واتفـاقيـات الشــــ

الاتحـاد بعـد تـاريخ اعتمـاده، كمـا يُعمـل بـه على العقود القـائمـة عنـد تجـديـدهـا أو تعـديلهـا، بمـا لا  

 .يتعارض مع أحكامها السارية وقت الإبرام

 

 رابعاِ: الأهداف الرئيسية من الإطار 

 .تنظيم جميع عقود واتفاقيات الشراكة التي يبرمها الاتحاد وفق أسس واضحة ومعايير معتمدة .1

 .ضمان التزام الشراكات بالقوانين والتشريعات الوطنية والمعايير الدولية ذات الصلة .2

 .تحديد المعايير والشروط اللازمة لاختيار الشركاء المؤهلين .3

 .تعزيز الشفافية والمساءلة في مراحل التعاقد وإدارة الشراكات .4

 .مواءمة الشراكات مع الأهداف الاستراتيجية والقيم المؤسسية للاتحاد .5

 .رفع كفاءة الاستفادة من الموارد والخبرات المتاحة من خلال الشراكات .6

 .زيادة الأثر الإيجابي للشراكات على تطوير الرياضة وتعزيز مكانة الاتحاد محليًا ودوليًا .7
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 خامساً: المسؤولية  

 

ــؤوليـة الموافقـة على الاتفـاقيـات أو مـذكرات التفـاهم بين الاتحـاد والجهـات الأجنبيـة (فقط)، كمـا   تتولى الوزارة مســــ

 يتولى مجلس إدارة الاتحاد الموافقة على عقود الشراكات المحلية. 

 

 

 

 سادساً: الشروط العامة لعقود الشراكــة  

 

تعتبر الشـراكات وسـيلة اسـتراتيجية لتحقيق أهداف الاتحاد الرياضـي، وتوسـيع نطاق تأثيره، وتعزيز مكانته. ولضـمان أن  

ــروط العامة لتكون بمثابة إطار توجيهي   ــع هذه الشـ ــل وجه، تم وضـ ــالح الاتحاد على أفضـ ــراكات مصـ تخدم هذه الشـ

لى بناء شـــراكات فعالة ومســـتدامة تقوم على الثقة  لاختيار الشـــركاء وإبرام العقود معهم. تهدف هذه الشـــروط إ

والشـــفافية والمنفعة المتبادلة، بما يضـــمن تحقيق قيمة مضـــافة حقيقية للاتحاد والرياضــة بشـــكل عام، وفيما يلي  

 أهم الشروط العامة لعقود الشراكة:
 

 أن تكون أهداف الشراكة متوافقة مع الأهداف الاستراتيجية للاتحاد.ف: التوافق مع الأهدا .1

 أن تقوم الشراكة على أساس تحقيق مصالح مشتركة ومنافع متبادلة لجميع الأطراف.  : المنفعة المتبادلة  .2

 .: أن يقدم الشريك قيمة مضافة واضحة للاتحاد، سواء كانت مالية، فنية، أو عينيةالقيمة المضافة .3

ــمعة الطيبة:   .4 ــمعة جيدة وألا يكون هناك ما يتعارض مع مبادئ وقيم  الســ ــريك المحتمل بســ أن يتمتع الشــ

 الاتحاد.

  .يجب الإفصاح عن أي تضارب في المصالح قد ينشأ عن الشراكة  :الشفافية .5

ــتدامة المالية .6 ــريك    في  :الاسـ ــمن التزامات مالية، يجب التأكد من القدرة المالية للشـ ــراكات التي تتضـ الشـ

 .على الوفاء بالتزاماته
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 سابعاً: مراحل وإجراءات إبرام الشراكات 

 يقوم الاتحاد بالعمل على عقد الشراكة مع مختلف المؤسسات والجهات وفق المراجل والإجراءات التالية:

 

 أ. المرحلة الأولى: تقديم المقترح والدراسة الأولية

ــيح     :تقـديم المقترح  .1 ــة بـالاتحـاد ، مع توضــــ ــراكـة إلى مجلس الإدارة  أو الجهـة المختصــــ تُقـدم مقترحـات الشــــ

 .الأهداف، النوع، والتكاليف/العوائد المتوقعة

 .تراجع الجهة المختصة بالاتحاد المقترح وتُقيمه من حيث توافقه مع أهداف الاتحاد  :المراجعة الأولية .2

في حال الموافقة المبدئية، تُعد الجهة المعنية دراســــة جدوى تفصــــيلية تتضــــمن تحليلاً    :دراســــة الجدوى  .3

 .للمكاسب والمخاطر

 

 ب. المرحلة الثانية: الموافقة والتصديق

 .يتم تقديم المقترح إلى مجلس الإدارة للموافقة المبدئية  :موافقة مجلس الإدارة .1

ــراكات الأجنبية فقط) .2 ــراكات    :موافقة الوزارة (للشـ ــول على موافقة كتابية من الوزارة على الشـ يجب الحصـ

 ، وفق الإجراءات التالية :مع المؤسسات من خارج الدولة قبل توقيع العقد

يتقدم الاتحاد بطلب رسـمى إلى الوزارة لطلب الموافقة على بدء التفاوض بشـأن إبرام عقود الشـراكات مع   -أ 

 جنبية الرياضية وغير الرياضية داخل أو خارج الدولة.الأ

 إرفاق قرار مجلس إدارة الاتحاد بالموافقة على البدء فى إبرام الشراكة.  -ب 

 إعداد مسودة الاتفاقية وعرضها على الوزارة لمراجعتها بعد الانتهاء من التفاوض مع الشريك. -ت 

 

 ج. المرحلة الثالثة: الموافقة والتفاوض والصياغة القانونية

 .تبدأ الجهة المعنية بالتفاوض مع الطرف الشريك للوصول إلى اتفاق على الشروط والأحكام : التفاوض .1

يقوم المســتشــار القانوني للاتحاد بصــياغة مســودة العقد، مع تضــمين بنود رئيســية  صــياغة مســودة العقد:   .2

 .مثل: الأطراف، الأهداف، المدة، الالتزامات المالية، السرية، وإنهاء العقد

 

 د. المرحلة الرابعة : آليات التنفيذ والمتابعة

 .يقوم مجلس الإدارة أو الرئيس بتكليف فريق مسؤول عن متابعة تنفيذ بنود العقد  :فريق إدارة الشراكة .1

يلتزم الفريق بتقديم تقارير ربع سـنوية إلى مجلس الإدارة حول سـير العمل ومسـتوى الإنجاز،    :التقارير الدورية  .2

 كما يلتزم مجلس الإدارة برفع تقارير دورية للوزارة متعلقة بنتائح الشراكات الأجنبية (فقط).

تقييم شـامل للشـراكة قبل انتهاء مدتها لتحديد مدى نجاحها واتخاذ قرار بشـأن تجديدها    يتم   :التقييم النهائي  .3

 .أو إنهائها
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 شروط الشريك ثامناً :  

 يشترط في أي مؤسسة أو جهة ترغب في إبرام شراكة مع الاتحاد ما يلي:

 

 السمعة المؤسسية والخبرة .1

أن تتمتع الجهة المتقدمة بسـمعة طيبة على المسـتويين المحلي والدولي، ويشـمل ذلك سـجلاً خاليًا   -أ 

 .من المخالفات التي تمس النزاهة أو الثقة العامة

أن تكون لديها خبرة مثبتة وموثوقة في المجال الذي تنشــــــط فيه، ويُفضــــــل أن تكون هذه الخبرة   -ب 

 .موثقة بإنجازات أو مشروعات سابقة ناجحة، مع تقديم الأدلة أو المراجع الداعمة لذلك

 

 النزاهة والالتزام القانوني .2

ألا يكون قد صـدر بحق الجهة أو أي من ممثليها أو أعضـاء مجلس إدارتها أو كبار مسـؤوليها أي حكم   -أ 

 .قضائي نهائي يتعلق بمخالفات مالية أو قانونية تمس النزاهة، أو أي قضية فساد أو إساءة أمانة

ــادرة عن جهات وطنية أو دولية   -ب  ــوداء أو قوائم الحظر الصـ ألا تكون الجهة مدرجة على أي قوائم سـ

 .معتمدة

ــارية بالدولة أو في مجال   -ت  ــريعات الســ ــة على علم تام باللوائح والقوانين والتشــ ــســ أن تكون المؤســ

 وموضوع عقد الشراكة.

ــوع عقد   -ث  ــرة الأعمال المرتبطة بموضــ ــاريح القانونية لمباشــ ــول على كافة الموافقات والتصــ الحصــ

 الشراكة.

 

 الأهلية لممارسة النشاط الرياضي .3

ألا يكون قد صــــدر بحق الجهة أو أي من كوادرها الأســــاســــية قرار إيقاف أو حرمان من ممارســــة   -أ 

 .النشاط الرياضي من أي جهة رسمية أو اتحاد رياضي معترف به

في حال كان النشــاط الرئيســي للجهة غير رياضــي، يجب ألا تكون أنشــطتها أو أعمالها متعارضــة مع   - ب 

 .القيم والمبادئ الرياضية أو مع القوانين ذات الصلة

 

 السلامة المالية والقدرة على الالتزام .4

ــريـة   -أ  تقـديم مـا يثبـت القـدرة على الوفـاء بكـامـل الالتزامـات التعـاقـديـة، بمـا في ذلـك الموارد البشــــ

 .والفنية والمادية اللازمة لتنفيذ بنود الشراكة

الإفصاح عن أي التزامات أو ديون جوهرية قد تؤثر على قدرة الجهة على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية   -ب 

 .مع الاتحاد
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 أهم البنود والمحاور التي يجب تضمينها في عقد الشراكة    تاسعاً :  

 

 يجب أن يتضمن عقد الشراكة المحاور الرئيسية التالية:

 أولاً: أهداف الشراكة

 :مثليجب أن تسهم الشراكة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للاتحاد، 

 تطوير الكفاءات الرياضية. - أ

 رفع مستوى الأداء الفني. - ب 

 تعزيز مكانة الاتحاد محليًا ودوليًا. - ت 

يجب ألا تتعارض أهداف الشــراكة مع القيم المؤســســية والأخلاقية للاتحاد أو مع   - ث 

 مصالح الدولة.

 

 ثانياً: نطاق ومضمون الشراكة

ة، أو    يحـدد - أ دقـة، ســــــواء كـان ذلـك في مجـال الرعـايـ نطـاق التعـاون بين الطرفين بـ

 تنظيم الفعاليات، أو تطوير البرامج، أو غيرها.

د   - ب  د أو التجـديـ ة التمـديـ د إمكـانيـ ذكر في العقـد مـدة الشــــــراكـة، مع تحـديـ يجـب أن يـُ

 وآليته.

 ثالثاً : الجوانب المالية

يبين في العقـد كـل مـا يتعلق بـالتمويل أو التزامات الرعـاية أو العوائد أو التكاليف     - أ

 التشغيلية، وفقًا لمبادئ الشفافية والمساءلة.

 يجوز للاتحاد أن يشترط تقديم ضمان مالي لضمان تنفيذ الالتزامات. - ب 
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 رابعاً : الحقوق والالتزامات

 يتم تحديد الحقوق والالتزامات المرتبطة بأطراف عقد الشراكة. - أ

بعدم اســـتخدام الشـــعارات أو العلامات التجارية الخاصـــة بالآخر إلا    يلتزم الأطراف  - ب 

 بإذن خطي مسبق.

 يلتزم كل طرف بتحمل مسؤولياته القانونية والتعاقدية الواردة في العقد. - ت 

 يلتزم كل الأطراف بحقوق الملكية الفكرية. - ث 
 

 خامساً : سرية المعلومات 

يلتزم الطرفان بالحفاظ على سرية المعلومات والبيانات المتبادلة، وعدم إفشائها لأي طرف  

 ثالث دون موافقة خطية مسبقة. 

 

 سادساً : تسوية النزاعات 

 يتم تحديد أشكال حل النزاعات وفق الطرق التالية:

 يتم تسوية النزاعات وديًا بين الطرفين. - أ

في حال تعذر ذلك، يتم اللجوء إلى التحكيم أو القضــاء حســب ما يتم الاتفاق عليه   - ب 

 .في العقد

ــة في العقد (محكمة الدولة   - ت  ــائية المختصــ  -مركز تحكيم معين    -تحدد الجهة القضــ

 إلخ).

 

 سابعاً :  الإنهاء والفسخ 

يجوز لأي من الطرفين إنهاء العقد قبل انتهاء مدته في حال الإخلال الجسيم من الطرف  

القانونية والمالية المترتبة على    تحدد  الآثار الآخر، مع توجيه إنذار خطي مسبق، يتم فيه  

 الإنهاء في بنود العقد التفصيلية. 
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  ثامناً :  تحديد طرق التواصل والمراسلات

تلتزم الأطراف المتعاقدة بتحديد آلية التواصــل قنوات الاتصــال مع مراعاة تبســيط   - أ

ــيابية   ــمان انســ ــرورية لضــ الإجراءات وتقليل وإلغاء الإجراءات البيروقراطية غير الضــ

 العمل.

ــيق بين الطرفين لمتابعة تنفيذ بنود   - ب  ــل والتنسـ ــال والتواصـ ــؤولي الاتصـ تحديد مسـ

 الشراكة وحل المشكلات والمعوقات.

 

 
 

 أحكام ختامية   عاشراً :  

 

 تعتبر هذه السياسة الإطار المرجعي لجميع الشراكات في الاتحاد. .1

يحتفظ الاتحاد بحق إنهاء أي شــــــراكة لا تلتزم ببنود العقد أو في حال الإخلال بأحكام هذه   .2

 السياسة.

يتم تحـديـد آليـة حوكمـة العقـد وآليـة متـابعـة التنفيـذ والتقـارير الـدوريـة حول الالتزام ببنود   .3

 العقد والشراكة والتجاوزات.

 التقييم الدوري لمدى تحقيق أهداف وغايات العقد والشراكة.  .4

من قبل المختصـين    صـياغة العقد وفق الاسـس والضـوابط القانونية والعمل على مراجعتها  .5

ــاقـه مع   قبـل اعتمـاد وإبرام العقـد كمـا يجـب المراجعـة الـدوريـة لبنود العقـد لضــــــمـان اتســــ

 التشريعات والقوانين  الجديدة أو المحدثة.

لا يجوز لأي طرف الـدخول في أي التزام مـالي أو قـانوني أو تعـاقـدي أو غيره، أو اتخـاذ أي   .6

إجراء تنفيذي يتعلق بالشـــراكة قبل الحصـــول على الموافقات الرســـمية وتوقيع العقد من  

 .جميع الأطراف المعنية

ــريعات والاطر والنماذج المعتمدة من قبل الوزارة أو الجهات   .7 يلتزم الاتحاد بالقوانين والتشــ

 المعنية بالدولة والمتعلقة بعقود الشراكة.

ــر .8 ــكل تام نشــ ــراكة أو    لا يجوز بشــ أو الإعلان أو الترويج الإعلامي أو المؤســــســــي عن الشــ

ــمياً   ــيلة كانت، إلا بعد اعتماد العقد رســ ــاركة فيها بأي وســ ــمونها أو الأطراف المشــ مضــ

 .وتوقيعه وفق الإجراءات النظامية المعتمدة
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 الحادي عشر: النفاذ والسريان 

 

ــاري اعتبارًا من تاريخ إقراره من قبل الوزارة، ولا يُعمل بأي نص آخر يتعارض مع   يعتبر هذا الإطار ســـ

 .أحكامه ومقتضياته

 

 

 

 

 الثاني عشر : المراجعة والتطوير 

 

في   والتطورات  المتغيرات  مع  توافقه  لضمان  دوري  بشكل  وتحديثه  الإطار  هذا  مراجعة  سيتم 

العامة، و  المصلحة  واحتياجات  الراجعة  التغذية  إلى  استنادًا  الرياضة،  ستُجرى هذه  المجتمع ومجال 

المراجعات على الأقل مرة واحدة، أو بشكل متكرر إذا اقتضت الحاجة، لضمان الاستجابة الفعالة  

 .للمتغيرات الرياضية والمجتمعية على المستويات الدولية والقارية والإقليمية والمحلية
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